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ค ำน ำ 

 ต ำรำฝึกงำนในหน้ำที่เกี่ยวกับงำนนโยบำยและแผน จัดท ำขึ้นเพ่ือประกอบกำรฝึกควำมช ำนำญ         
ตำมมำตรฐำนกำรฝึกควำมช ำนำญ (มฝช.) ของจ ำพวกทหำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ เนื้อหำของ
ควำมรู้ของต ำรำเล่มนี้อธิบำยถึงงำนในหน้ำที่ของฝ่ำยอ ำนวยกำรด้ำนนโยบำยและแผน เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกงำน 
ในหน้ำที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและทักษะในกำรน ำไปปฏิบัติงำนในสำยงำนสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ 
ที่รับผิดชอบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องและกำรพัฒนำ 
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของหน่วยงำน เพ่ือตอบสนองภำรกิจของหน่วยและนโยบำยของ ทอ. 

 หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำเอกสำรเล่มนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เข้ำรับกำรฝึกงำนในหน้ำที่และขอขอบคุณ
เจ้ำหน้ำที่ทุกท่ำนที่มีส่วนในกำรจัดท ำเอกสำรเล่มนี้จนเสร็จสมบูรณ์ 

 
 
          กนผ.สนผ.ทสส.ทอ. 
          กันยำยน พ.ศ.๒๕๖๕ 
 

 



 

สำรบัญ 

ค ำน ำ ก 

สำรบัญ ข 

สำรบัญรูปภำพ ค 

บทที่ ๑  ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับนโยบำยและแผน ๑ 

๑. กำรน ำยุทธศำสตร์ นโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ และกำรติดตำมผล ๑ 

๒. กำรก ำหนดขีดควำมสำมำรถ ควำมต้องกำรและระดับควำมพร้อมของสำยงำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ ๕ 

๓. กำรจัดท ำแผนแม่บทและกำรบูรณำกำรแผนงำนรองรับแผนกำรเตรียมก ำลังและใช้ก ำลังให้
ครอบคลุมกำรปฏิบัติภำรกิจของ ทอ. ๕ 

๔. กำรด ำเนินกำรจัดท ำสัญญำ ข้อตกลง ควำมร่วมมือ บันทึกเจรจำ ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และ กำรสื่อสำรร่วมกับภำครัฐและเอกชน ๖ 

บทที่ ๒  ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับกำรเขียนโครงกำรและงบประมำณ ๘ 

๑. กำรพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ของ นขต.ทอ. ๘ 

๒. กำรพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร
ของ ทอ. ๙ 

๓. กำรพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรเสริมสร้ำง ก ำลังกองทัพ และโครงกำรปกติ ที่เก่ียวข้องกับ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ๑๐ 

๔. กำรพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรงบประมำณระหว่ำงปี ของ นขต.ทอ. ๑๑ 

บทที่ ๓  ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงำนมำตรฐำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ ๑๓ 

๑. กำรจัดท ำมำตรฐำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ ทอ. ๑๓ 

๒. กำรจัดท ำอัตรำจ่ำยพัสดุสำยสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์และกำรภำพของ นขต.ทอ. ๑๔ 

๓. ข่ำยวิทยุ และรหัส - นำมเรียกขำน ทอ. ๑๖ 

บทที่ ๔  ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับบริหำรก ำลังพลสำยวิทยำกำร ๑๘ 

๑. กำรพิจำรณำแยกประเภทก ำลังพลสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และ 
สำยวิทยำกำรไซเบอร์ ตำมระเบียบ ทอ.ฯ ๑๘ 

๒. กำรจัดท ำแผนบรรจุก ำลังพลสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำย
วิทยำกำร ไซเบอร์ ประจ ำปี ๒๐ 

๓. กำรปรับย้ำยและเลื่อนต ำแหน่งก ำลังพล สำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ 
และ สำยวิทยำกำรไซเบอร์ ชั้นยศ น.ต. - น.อ.พิเศษ ประจ ำปี ๒๑ 

๔. กำรย้ำยนำยทหำรสัญญำบัตรชั้นยศ ร.อ.ลงมำ ของสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำม
อิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ ๒๒ 

๕. กำรย้ำยนำยทหำรประทวนของสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำย
วิทยำกำรไซเบอร์ ๒๓ 

บทที่ ๕  ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับฝึกและศึกษำสำยวิทยำกำร ๒๔ 

๑. กำรเสนอโครงกำรศึกษำของ ทสส.ทอ. ตำมระเบียบ ทอ. ๒๔ 

๒. กำรด ำเนินกำรฝึกงำนในหน้ำที่ประจ ำปี ตำมระเบียบ ทอ. ๒๕ 

๓. กำรด ำเนินกำรฝึกศึกษำหลักสูตรสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และ
สำยวิทยำกำรไซเบอร์ ๒๖ 

๔. กำรสนับสนุนผู้บรรยำยของ ทสส.ทอ.ให้กับส่วนรำชกำร ทั้งภำยในและภำยนอก ทอ. ๒๘ 



 

สำรบัญรูปภำพ 

รูปที่ ๑.๑  แนวทำงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๒ ปี ๑ 

รูปที่ ๑.๒  ตัวอย่ำงแผนที่กลยุทธ์ ทสส.ทอ.ปี ๖๖ ๓ 

รูปที่ ๑.๓  ตัวอย่ำงตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ทสส.ทอ.ปี ๖๖ ๔ 

รูปที่ ๑.๔  ตัวอย่ำงรำยละเอียด ทสส.ทอ.ปี ๖๖ ๔ 

รูปที่ ๑.๕  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรก ำหนดขีดควำมสำมำรถควำมต้องกำร และระดับควำมพร้อม
ของสำยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ ๕ 

รูปที่ ๑.๖  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรจัดท ำแผนแม่บทและกำรบูรณำกำร แผนงำนรองรับแผนกำร
เตรียมก ำลังและใช้ก ำลังให้ครอบคลุมกำรปฏิบัติภำรกิจของ ทอ. ๖ 

รูปที่ ๑.๗  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรด ำเนินกำรจัดท ำสัญญำ ข้อตกลง ควำมร่วมมือ บันทึกเจรจำ 
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรร่วมกับภำครัฐและเอกชน ๗ 

รูปที่ ๒.๑  ผังขั้นตอนกำรพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ของ ทอ. ๙ 

รูปที่ ๒.๒  ผังขั้นตอนกำรพิจำรณำกลั่นกรอง โครงกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและ
กำรสื่อสำรของ ทอ. ๑๐ 

รูปที่ ๒.๓  ผังขั้นตอนกำรพิจำรณำกลั่นกรอง โครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ และโครงกำรปกติที่
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ๑๑ 

รูปที่ ๒.๔  ผังขั้นตอนกำรพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรงบประมำณระหว่ำงปี ของ นขต.ทอ. ๑๒ 

รูปที่ ๓.๑  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำน กำรจัดท ำมำตรฐำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำร
อิเล็กทรอนิกส์ ทอ. ๑๔ 

รูปที่ ๓.๒  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำน กำรจัดท ำอัตรำจ่ำยพัสดุสำยสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์และกำรภำพ
ของ นขต.ทอ. ๑๕ 

รูปที่ ๓.๓  หลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำ ก ำหนดอัตรำจ่ำยพัสดุสำยสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์และกำรภำพ
ให้กับ นขต.ทอ. ๑๖ 

รูปที่ ๓.๔  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรจัดท ำข่ำยวิทยุ และรหัส - นำมเรียกขำน ทอ. ๑๗ 

รูปที่ ๔.๑  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรพิจำรณำแยกประเภทก ำลังพล สำยวิทยำกำรสำรสนเทศและ
สงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ ตำมระเบียบ ทอ.ฯ ๑๙ 

รูปที่ ๔.๒  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรจัดท ำแผนบรรจุก ำลังพล สำยวิทยำกำรสำรสนเทศและ
สงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ ประจ ำปี ๒๐ 

รูปที่ ๔.๓  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรปรับย้ำยและเลื่อนต ำแหน่งก ำลังพลสำยวิทยำกำร สำรสนเทศ
และสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ชั้นยศ น.ต. - น.อ.พิเศษ ประจ ำปี ๒๑ 

รูปที่ ๔.๔  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรย้ำยนำยทหำรสัญญำบัตร ชั้นยศ ร.อ.ลงมำ ของสำยวิทยำกำร
สำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ ๒๒ 

รูปที่ ๔.๕  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรย้ำยนำยทหำรประทวน ของสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและ
สงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ ๒๓ 

รูปที่ ๕.๑  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรเสนอโครงกำรศึกษำของ ทสส.ทอ. ตำมระเบียบ ทอ. ๒๔ 

รูปที่ ๕.๒  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรด ำเนินกำรฝึกงำนในหน้ำที่ประจ ำปี ตำมระเบียบ ทอ. ๒๕ 

รูปที่ ๕.๓  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรด ำเนินงำน กำรฝึกศึกษำหลักสูตรสำยวิทยำกำรสำรสนเทศ
และสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ ๒๗ 

รูปที่ ๕.๔  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำน กำรสนับสนุนผู้บรรยำยของ ทสส.ทอ.ให้กับส่วนรำชกำร ทั้ง
ภำยในและภำยนอก ทอ. ๒๘ 



 

บทที่ ๑   
ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับนโยบำยและแผน 

 งำนนโยบำยและแผน เป็นกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับ ขีดควำมสำมำรถ ควำมต้องกำรและระดับ  
ควำมพร้อมของสำยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ กำรจัดท ำแผนแม่บทและ  
กำรบูรณำกำรแผนงำนรองรับแผนกำรเตรียมก ำลังและใช้ก ำลัง ให้ครอบคลุมกำรปฏิบัติภำรกิจของ ทอ.  
กำรด ำเนินกำรจัดท ำสัญญำ ข้อตกลง ควำมร่วมมือ บันทึกเจรจำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อส ำร
ร่วมกับภำครัฐและเอกชน โดยมีกระบวนงำนที่รับผิดชอบ ๓ กระบวนงำน ดังนี้ 

๑. กำรน ำยุทธศำสตร์ นโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ และกำรติดตำมผล 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมทำงเลือกในกำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรให้รองรับกำรสนับสนุน 

กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ในทุกมิติ และช่วยบริหำรงบประมำณให้เกิดควำมคุ้มค่ำกับต้นทุนผลผลิตที่ได้รับ 
ในแต่ละปี ส่งผลให้สำมำรถปฏิบัติภำรกิจต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

แผนปฏิบัติรำชกำรเป็นเครื่องมือในกำรแปลงยุทธศำสตร์ ได้แก่ ยุทธศำสตร์ ทอ. แผนแม่บท ทอ. ด้ำนเทคโนโลยี 
สำรสนเทศ และนโยบำย ผบ.ทอ. ปีล่ำสุด ไปสู่กำรปฏิบัติ โดยจะจัดท ำเป็นแผนระยะ ๒ ปี ผ่ำนกระบวนกำร
วิเครำะห์ กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดต่ำง ๆ ซึ่งเป็นไปตำมขั้นตอนปกติในกำรจัดท ำของ ทอ.ตำมคู่มือ 
สพร.ทอ.เพ่ือใช้เป็นแนวทำงกำรพัฒนำงำนของ ทสส.ทอ. ทั้งนี้ กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร จะเชื่อมกับ  
กำรของบประมำณ กำรปรับแผนหรือ KPI ตำมงบประมำณที่ได้รับ กำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
กำรน ำไปปฏิบัติ และกำรประเมินผลกำรปฏิบิติของ ทสส.ทอ. 

กระบวนกำรวิเครำะห์เพ่ือให้ได้แผนปฏิบัติรำชกำร ทสส.ทอ.ประกอบด้วย ๑๐ ขั้นตอน ดังนี้ 

 
รูปที่ ๑.๑  แนวทำงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๒ ปี 



๒ 
 

 

๑.๑ ภำรกิจ 
 มีหน้ำที่ พิจำรณำ เสนอนโยบำย วำงแผน อ ำนวยกำร ประสำนงำน ควบคุม ก ำกับกำร พัฒนำและ

ด ำเนินกำรด้ำนระบบบัญชำกำรและควบคุม ข่ำย เครือข่ำย เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสงครำมสำรสนเทศ 
กำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ และกำรสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ กับมีหน้ำที่จัดกำรควำมรู้ ควบคุม ประเมินผล และ
ตรวจตรำกิจกำรด้ำนสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ มีเจ้ำกรมทสส.ทอ.เป็นผู้บังคับบัญชำรับผิดชอบ 

๑.๒ วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กำรชั้นน ำในกำรพัฒนำกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ให้เป็น

เครือข่ำยเชื่อมโยงข้อมูลทุกมิติเพ่ือกำรปฏิบัติของ ทอ..ในกำรเข้ำสู่ ทอ.ชั้นน ำในภูมิภำค 
๑.๓ พันธกิจ 
 ๑.๓.๑ พิจำรณำ เสนอนโยบำย งำนฝ่ำยเสนำธิกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร

อิเล็กทรอนิกส์ในขอบเขตเก่ียวกับ 
  ๑.๓.๑.๑ ระบบบัญชำกำรและควบคุม ข่ำย คลื่นควำมถ่ีให้ครอบคลุมกำรปฏิบัติ ภำรกิจ

ของ ทอ. ทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ เทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรสงครำมสำรสนเทศกำรสงครำมไซเบอร์กำร
สื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ และกำรสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ 

  ๑.๓.๑.๒ ก ำหนดขีดควำมสำมำรถ ระดับควำมพร้อมด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และ
กำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรด้ำนยุทธกำร 

  ๑.๓.๑.๓ กำรแปลงนโยบำยระดับสูงสู่กำรปฏิบัติ 
 ๑.๓.๒ วำงแผน อ ำนวยกำร ประสำนงำน ควบคุม ก ำกับกำร พัฒนำ และด ำเนินกำรด้ำน

เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ 
  ๑.๓.๒.๑ กำรก ำหนดแผนแม่บทเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์

รองรับแผนกำรเตรียมก ำลังและกำรใช้ก ำลัง 
  ๑.๓.๒.๒ แผนงำน โครงกำร และงบประมำณด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร 

สื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยและสำยงำนที่รับผิดชอบ 
  ๑.๓.๒.๓ กิจกำรกำรบัญชำกำรและควบคุม เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสงครำม

สำรสนเทศ กำรสงครำมไซเบอร์ กำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ และกำรสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ 
  ๑.๓.๒.๔ กำรก ำหนดเกณฑ์ กำรควบคุม มำตรฐำน อัตรำยุทโธปกรณ์ด้ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ กำรเชื่อมโยงระบบและกำรแลกเปลี่ยนข้อมูล เพ่ือกำรเตรียมก ำลัง  
และกำรใช้ก ำลัง 

  ๑.๓.๒.๕ กำรจัดท ำสัญญำ ข้อตกลง ควำมร่วมมือ บันทึกเจรจำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์กับหน่วยภำยในและภำยนอกประเทศ  

  ๑.๓.๒.๖ กำรติดตำมสถำนภำพระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ 
 ๑.๓.๓ ประสำนงำนและด ำเนินกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ 

ร่วมทั้งภำครัฐและเอกชน  
 ๑.๓.๔ บริหำรจัดกำรในฐำนะหน่วยหัวหน้ำสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ 

ได้แก่ กำรจัดกำรควำมรู้ กำรบริหำรกำรฝึกและศึกษำ และกำรบริหำรก ำลังพล 
๑.๔ ค่ำนิยม 
 ๑.๔.๑ AIR คือ ควำมเป็นทหำรอำกำศ ควำมซื่อสัตย์และควำมจงรักภักดีควำมรับผิดชอบ 
 ๑.๔.๒ ICT คือ กำรบูรณำกำรสมรรถนะและกำรท ำงำนเป็นทีม 
 



๓ 
 

 

๑.๕ สถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
 วิเครำะห์สถำนกำรณ์ปัจจุบันของ ทอ.และ ทสส.ทอ.ผ่ำนเครื่องมือในกำรประเมินสถำนกำรณ์  

SWOT ซึ่งจะช่วยให้ทรำบถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจำกสภำพแวดล้อมภำยใน มองเห็นโอกำสและอุปสรรคจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก ตลอดจนผลกระทบต่ำง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

๑.๖ ประเด็นกลยุทธ์ 
 ประเด็นกลยุทธ์ ทสส.ทอ.ถ่ำยทอดจำกยุทธศำสตร์ ทอ.โดยกำรเลือกกลยุทธ์จำกประเด็นยุทธศำสตร์ ทอ.

ที่ ทสส.ทอ.เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก แผนแม่บทด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และแผนยุทธศำสตร์ด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศอ่ืน ๆ จำกนั้น ทสส.ทอ.จะจัดท ำประเด็นกลยุทธ์ ทสส.ทอ.เพ่ือรองรับกลยุทธ์ในยุทธศำสตร์ ทอ.ดังกล่ำว 
ทั้งนี้กระบวนกำรวิเครำะห์ ประเด็นกลยุทธ์ ทสส.ทอ.จะอยู่ในขอบเขตตำมข้อ ๑.๑ - ๑.๕ 

๑.๗ เป้ำประสงค ์
 เป็นกำรก ำหนดเป้ำประสงค์เพ่ือตอบสนองประเด็นกลยุทธ์ ทสส.ทอ.ตำมข้อ ๑.๖ ผ่ำนมุมมอง ๓ ด้ำน 

ได้แก่ ด้ำนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (รองรับควำมต้องกำรจำกผู้บังคับบัญชำ) ด้ำนกระบวนกำร และด้ำนกำรเรียนรู้
และพัฒนำ 

๑.๘ แผนที่กลยุทธ์ 
 เป็นกำรรวมหัวข้อประเด็นยุทธศำสตร์ ทอ. ประเด็นกลยุทธ์ ทสส.ทอ.ตำมข้อ ๑.๖ และเป้ำประสงค์

ตำมข้อ ๑.๗ ให้เป็นแผนภำพเพ่ือให้เข้ำใจง่ำย 

 
รูปที่ ๑.๒  ตัวอย่ำงแผนที่กลยุทธ์ ทสส.ทอ.ปี ๖๖ 
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๑.๙ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
   เป็นกำรก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนให้กับเป้ำประสงค์ตำมข้อ ๑.๗ 

 
รูปที่ ๑.๓  ตัวอย่ำงตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ทสส.ทอ.ปี ๖๖ 

๑.๑๐ รำยละเอียด 
เป็นกำรก ำหนดรำยละเอียดเป้ำประสงค์ และอธิบำยข้อมูลเพ่ิมเติมให้กับตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยตำมข้อ ๑.๙ 

 

 

รูปที่ ๑.๔  ตัวอย่ำงรำยละเอียด ทสส.ทอ.ปี ๖๖ 

  



๕ 
 

 

๒. กำรก ำหนดขีดควำมสำมำรถ ควำมต้องกำรและระดับควำมพร้อมของสำยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรตรวจสอบขีดควำมสำมำรถ ควำมต้องกำรและระดับควำม
พร้อมของงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและสอดคล้องกับกำรเตรียม
ก ำลังและกำรใช้ก ำลังตำมแผนเฉลิมอำกำศ 

กำรด ำเนินงำนเริ่มจำกเมื่อมีกำรจัดท ำหรือปรับปรุงแผนเฉลิมอำกำศ ทอ.เรียบร้อยแล้ว ทสส.ทอ.ในฐำนะ
ฝ่ำยอ ำนวยกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์จะต้องเตรียมกำรจัดท ำ หรือปรับปรุง
แผนรองรับแผนเฉลิมอำกำศ ทสส.ทอ. โดยเป็นกำรระบุขีดควำมสำมำรถ ควำมต้องกำรและระดับควำมพร้อมที่
ต้องกำรในด้ำนสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ ผ่ำนกำรประชุมท ำควำมเข้ำใจแนวควำมคิด เพ่ือรวบรวม
ควำมต้องกำรและระดับควำมพร้อมของงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร เป็นหมวดหมู่ ตำมแนวทำง 
กำรจัดท ำแผนรองรับแผนเฉลิมอำกำศ ทสส.ทอ. 

 

 
รูปที่ ๑.๕  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรก ำหนดขีดควำมสำมำรถควำมต้องกำร 

และระดับควำมพร้อมของสำยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ 

๓. กำรจัดท ำแผนแม่บทและกำรบูรณำกำรแผนงำนรองรับแผนกำรเตรียมก ำลังและใช้ก ำลังให้ครอบคลุม
กำรปฏิบัติภำรกิจของ ทอ. 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนแม่บทและกำรบูรณำกำรแผนงำนรองรับแผนกำรเตรียม
ก ำลังและใช้ก ำลังให้ครอบคลุมกำรปฏิบัติภำรกิจของ ทอ. และเพ่ือให้รูปแบบกำรด ำเนินงำนมีมำตรฐำนเป็นไป
ในแนวทำงเดียวกัน สำมำรถปฏิบัติงำนได้รวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 
 กำรด ำเนินงำนเริ่มจำกรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบและบูรณำกำรข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โดยประสำนหน่วย
เกี่ยวข้องหรือขอรับทรำบนโยบำยจำกผู้บังคับบัญชำ เพ่ือน ำข้อมูลที่ได้มำใช้ประกอบกำรจัดท ำหรือปรับปรุงแผน
แม่บทหรือแผนกำรเตรียมก ำลังและใช้ก ำลังให้ครอบคลุมกำรปฏิบัติภำรกิจของ ทอ. จำกนั้นด ำเนินกำรจัด
ประชุมรับทรำบข้อคิดเห็นจำกผู้บังคับบัญชำ/คณะกรรมกำร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ในกำรปรับปรุงเนื้อหำให้มี
ควำมเหมำะสมมำกยิ่งขึ้น ก่อนกำรน ำเสนอ ผู้บังคับบัญชำเพื่อขออนุมัติต่อไป 
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รูปที่ ๑.๖  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรจัดท ำแผนแม่บทและกำรบูรณำกำร 

แผนงำนรองรับแผนกำรเตรียมก ำลังและใช้ก ำลังให้ครอบคลุมกำรปฏิบัติภำรกิจของ ทอ. 

๔. กำรด ำเนินกำรจัดท ำสัญญำ ข้อตกลง ควำมร่วมมือ บันทึกเจรจำ ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและ  
กำรสื่อสำรร่วมกับภำครัฐและเอกชน 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรจัดท ำสัญญำ ข้อตกลง ควำมร่วมมือ บันทึกเจรจำด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรร่วมกับภำครัฐและเอกชน และเพ่ือให้รูปแบบกำรด ำเนินงำนมีมำตรฐำนเป็นไปใน
แนวทำงเดียวกัน สำมำรถปฏิบัติงำนได้รวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 
 กำรด ำเนินงำนเริ่มจำกหน่วยเจ้ำของเรื่องแจ้งควำมต้องกำรและข้อมูลเกี่ยวกับกำรจัดท ำสัญญำ ควำมตกลง
ควำมร่วมมือ บันทึกเจรจำร่วมกับภำครัฐและเอกชน โดยเสนอหลักกำร เหตุผล ควำมจ ำเป็น ประโยชน์ที่ ทอ.  
จะได้รับ เพ่ือน ำข้อมูลมำประกอบกำรพิจำรณำผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นโดยรวมใน ทุก ๆ ด้ำนอย่ำงรอบคอบ 
จำกนั้นด ำเนินกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรเพ่ือพิจำรณำ กลั่นกรองและปรับแก้ไข กำรจัดท ำสัญญำ ข้อตกลง 
ควำมร่วมมือ บันทึกเจรจำ ก่อนกำรน ำเสนอ ผู้บังคับบัญชำเพื่อขออนุมัติต่อไป 



๗ 
 

 

 

รูปที่ ๑.๗  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรด ำเนินกำรจัดท ำสัญญำ ข้อตกลง 
ควำมร่วมมือ บันทึกเจรจำ ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรร่วมกับภำครัฐและเอกชน 

 
 
 



๘ 
 

 

บทที่ ๒  
ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับกำรเขียนโครงกำรและงบประมำณ 

 งำนโครงกำรและงบประมำณ เป็นกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับ แผนงำนโครงกำรและงบประมำณ  
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ให้ครอบคลุมกำรปฏิบัติภำรกิจของกองทัพอำกำศ  
กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ โดยมี
กระบวนงำนที่รับผิดชอบ ๔ กระบวนงำน ดังนี้ 

๑. กำรพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ของ นขต.ทอ. 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน ควบคุม และติดตำมงำน ตลอดจนวิเครำะห์และตรวจสอบ

กำรจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ให้เป็นไปตำมนโยบำย ทอ. และเพ่ือให้รูปแบบกำรด ำเนินงำนมีมำตรฐำนเป็นไป  
ในแนวทำงเดียวกัน สำมำรถปฏิบัติงำนได้รวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 

กำรด ำเนินงำนเริ่มจำก ทสส.ทอ.แจ้ง นขต.ทอ.ให้จัดท ำ งำน/แผนงำน/โครงกำร จัดหำระบบคอมพิวเตอร์
ของ ทอ. เพ่ือเสนอควำมต้องกำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรตำมวงรอบล่วงหน้ำ ๒ ปี 
ส่งให้ ทสส.ทอ.ตรวจสอบรำยละเอียดทำงเทคนิค และควำมเหมำะสม ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์โครงกำร 
โดย ทสส.ทอ.ได้ด ำเนินกำรร่วมกับ สอ.ทอ.ในกำรตรวจสอบคุณลักษณะเฉพำะพัสดุ รำคำ ชื่อเรียก หน่วยนับ 
และสมรรถนะของอุปกรณ์ให้เป็นไปตำมเกณฑ์รำคำกลำงและคุณลักษณะพ้ืนฐำนครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ รวมถึง
จัดประชุมพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรเพ่ือตรวจสอบควำมพร้อมของโครงกำร เสนอ คณก.เทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำร ทอ. พิจำรณำกลั่นกรอง ก่อนเสนอ เสธ.ทอ./DCIO ทอ.เป็นผู้รับรองกำรจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ 
และรำยงำนผลส่งให้ ยก.ทอ./กบ.ทอ. ด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 



๙ 
 

 

 
รูปที่ ๒.๑  ผังขั้นตอนกำรพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ของ ทอ. 

๒. กำรพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของ ทอ. 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน ควบคุม และติดตำมงำน ตลอดจนวิเครำะห์และตรวจสอบ

ผลกำรด ำเนินกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นไปตำมนโยบำย ทอ. และเพ่ือให้
รูปแบบกำรด ำเนินงำนมีมำตรฐำนเป็นไปในแนวทำงเดียวกัน สำมำรถปฏิบัติงำนได้รวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 

กำรด ำเนินงำนเริ่มจำก สปช.ทอ.แจ้ง นขต.ทอ.ให้จัดท ำ งำน/แผนงำน/โครงกำร ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำร เพื่อเสนอควำมต้องกำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรตำมวงรอบล่วงหน้ำ 
๒ ปี ส่งให้ ทสส.ทอ. ตรวจสอบควำมเหมำะสมของโครงกำร รำยละเอียดกำรพัฒนำระบบงำน และกำรจัดหำ
ระบบงำนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์โครงกำร โดย ทสส.ทอ.ได้ด ำเนินกำรร่วมกับ สอ.ทอ.ในกำรตรวจสอบ
คุณลักษณะเฉพำะพัสดุ รำคำ ชื่อเรียก หน่วยนับ และสมรรถนะของอุปกรณ์ให้เป็นไปตำมเกณฑ์รำคำกลำงและ
คุณลักษณะพ้ืนฐำนครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ รวมถึงจัดประชุมพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรเพ่ือตรวจสอบควำมพร้อม 
ของโครงกำรร่วมกับหน่วยเจ้ำของโครงกำร ก่อนประชุมร่วมกับ คณอก.เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ทอ. 
เพ่ือคัดเลือกโครงกำรของ นขต.ทอ.ตำมแนวทำงและหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด โดยมี เสธ.ทอ./DCIO ทอ.เป็นผู้รับรอง
โครงกำร และรำยงำนผลส่งให้ ยก.ทอ./กบ.ทอ. ด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

ยก.ทอ./กบ.ทอ. ด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 



๑๐ 
 

 

 
รูปที่ ๒.๒  ผังขั้นตอนกำรพิจำรณำกลั่นกรอง 

โครงกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของ ทอ. 

๓. กำรพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรเสริมสร้ำง ก ำลังกองทัพ และโครงกำรปกติ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน ควบคุม และติดตำมงำน ตลอดจนวิเครำะห์และตรวจสอบ
ผลกำรด ำเนินกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นไปตำมนโยบำย ทอ. และเพ่ือให้
รูปแบบกำรด ำเนินงำนมีมำตรฐำนเป็นไปในแนวทำงเดียวกัน สำมำรถปฏิบัติงำนได้รวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 

กำรด ำเนินงำนเริ่มจำก สปช.ทอ.แจ้ง นขต.ทอ.ให้จัดท ำ งำน/แผนงำน/โครงกำร ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำร เพื่อเสนอควำมต้องกำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรตำมวงรอบล่วงหน้ำ 
๒ ปี ส่งให้ ทสส.ทอ. ตรวจสอบควำมเหมำะสมของโครงกำร รำยละเอียดกำรพัฒนำระบบงำน และกำรจัดหำ
ระบบงำนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์โครงกำร โดย ทสส.ทอ.ได้ด ำเนินกำรร่วมกับ สอ.ทอ.ในกำรตรวจสอบ
คุณลักษณะเฉพำะพัสดุ รำคำ ชื่อเรียก หน่วยนับ และสมรรถนะของอุปกรณ์ให้เป็นไปตำมเกณฑ์รำคำกลำงและ
คุณลักษณะพ้ืนฐำนครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ รวมถึงจัดประชุมพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรเพ่ือตรวจสอบควำม
พร้อมของโครงกำรร่วมกับหน่วยเจ้ำของโครงกำร ก่อนประชุมร่วมกับ คณอก.เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
สื่อสำร ทอ.เพ่ือคัดเลือกโครงกำรของ นขต.ทอ.ตำมแนวทำงและหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด โดยมี เสธ.ทอ./DCIO ทอ.
เป็นผู้รับรองโครงกำร และรำยงำนผลส่งให้ ยก.ทอ./กบ.ทอ. ด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 



๑๑ 
 

 

 
รูปที่ ๒.๓  ผังขั้นตอนกำรพิจำรณำกลั่นกรอง 

โครงกำรเสริมสร้ำงก ำลังกองทัพ และโครงกำรปกติท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

๔. กำรพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรงบประมำณระหว่ำงปี ของ นขต.ทอ. 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน ควบคุม และติดตำมงำน ตลอดจนวิเครำะห์และตรวจสอบผล
กำรด ำเนินกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นไปตำมนโยบำย ทอ. และเพ่ือให้
รูปแบบกำรด ำเนินงำนมีมำตรฐำนเป็นไปในแนวทำงเดียวกัน สำมำรถปฏิบัติงำนได้รวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 

 กำรด ำเนินงำนเริ่มจำก นขต.ทอ.เสนอโครงกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร
อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นกำรขอใช้ งป.กลำงปี งป.หน่วย (มีที่มำของ งป.) และ งำนเร่งด่วนตำมนโยบำย ส่งให้ ยก.
ทอ./กบ.ทอ.ตรวจสอบควำมเหมำะสมของโครงกำรในฐำนะผู้รับผิดชอบโครงกำรและงบประมำณ ได้แก่ 
ตรวจสอบควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ ทอ. แผนแม่บท และนโยบำย ผบ.ทอ. รวมทั้งตรวจสอบควำมซ้ ำซ้อน
ของโครงกำรที่เคยได้รับกำรจัดหำในปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ จำกนั้นจะเสนอโครงกำรให้ ทสส.ทอ.ตรวจสอบ



๑๒ 
 

 

รำยละเอียดด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เช่น กำรพัฒนำระบบงำนและกำรจัดหำระบบงำนเป็นไปตำม
วัตถุประสงค์โครงกำรหรือไม่ เป็นต้น โดย ทสส.ทอ.ได้ด ำเนินกำรร่วมกับ สอ.ทอ.ในกำรตรวจสอบคุณลักษณะ
เฉพำะพัสดุ รำคำ ชื่อเรียก หน่วยนับ และสมรรถนะของอุปกรณ์ให้เป็นไปตำมเกณฑ์รำคำกลำงและคุณลักษณะ
พ้ืนฐำนครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ รวมถึงจัดประชุมพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรเพ่ือตรวจสอบควำมพร้อมของ
โครงกำรร่วมกับหน่วยเจ้ำของโครงกำร ก่อนประชุมร่วมกับ คณอก.เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ทอ.
เพ่ือคัดเลือกโครงกำรของ นขต.ทอ.ตำมแนวทำงและหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด โดยมี เสธ.ทอ./DCIO ทอ.เป็นผู้รับรอง
โครงกำร และรำยงำนผลส่งให้ ยก.ทอ./กบ.ทอ. ด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

 
รูปที่ ๒.๔  ผังขั้นตอนกำรพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรงบประมำณระหว่ำงปี ของ นขต.ทอ. 

 
  



๑๓ 
 

 

บทที่ ๓  
ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงำนมำตรฐำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ 

 งำนมำตรฐำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ เป็นกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับ กำร
ก ำหนด มำตรฐำนยุทโธปกรณ์ มำตรฐำนกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ มำตรฐำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ มำตรฐำน
กำรเชื่อมโยงเครือข่ำย มำตรฐำนข้อมูลและกำรแลกเปลี่ยน หรือมำตรฐำนเทคโนโลยีสำรสนเทศในหัวข้ออ่ืน ๆ 
ตำมควำมจ ำเป็น เพ่ือใช้เป็นระเบียบในกำรปฏิบัติ ก ำกับ ควบคุม ดูแล และตรวจสอบงำนด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรให้เป็นมำตรฐำนเดียวกัน โดยมีกระบวนงำนที่รับผิดชอบ ๓ กระบวนงำน ดังนี้ 

๑. กำรจัดท ำมำตรฐำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ ทอ. 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นมำตรฐำนในกำรก ำกับ ควบคุม ดูแล และตรวจสอบงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำรของ ทอ.ให้มีควำมเหมำะสมและเป็นไปในแนวทำงเดียวกัน สอดคล้องกับสภำวะแวดล้อมของ ทอ. 
และแนวโน้มด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศในอนำคต 
 กำรด ำเนินงำนเริ่มจำกหน่วย (ทสส.ทอ., สอ.ทอ., ศซบ.ทอ.และ ศซว.ทอ.) ประสำนจัดท ำ/ปรับปรุง/เพ่ิมเติม 
มำตรฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ทอ. ผ่ำนกำรประชุมเพ่ือพิจำรณำควำมจ ำเป็น โดยอ้ำงอิงจำก 
มำตรฐำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของไทย/สำกล ควำมเสี่ยงที่สำมำรถเกิดกับระบบที่มีใช้งำนใน ทอ. สภำพแวดล้อม 
ที่มีผลกระทบต่อมำตรฐำน ควำมทันสมัย และควำมสำมำรถในกำรน ำมำตรฐำนไปปฏิบัติจริง รวมกับผู้เชี่ยวชำญ/ 
ผู้ใช้งำนหรือหน่วยผู้ปฏิบัติ เพื่อรับทรำบข้อขัดข้องและข้อเสนอแนะไปใช้ในกำรปรับปรุงมำตรฐำนให้ครอบคลุม
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้เมื่อหน่วยจัดท ำมำตรฐำนเรียบร้อยแล้ว จะต้องเสนอขออนุมัติ ผอ.ทอ.ผ่ำน ทสส.ทอ.พิจำรณำในฐำนะ 
หัวหน้ำสำยวิทยำกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์  
 หน้ำที่ในกำรพิจำรณำมำตรฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ทอ. 

- กำรจัดท ำรูปเล่มเอกสำร 
- เนื้อหำถูกต้องตำมทฤษฎี แนวคิด และนโยบำยต่ำง ๆ ที่อ้ำงถึงในเอกสำร 
- เนื้อหำเหมำะสมส ำหรับกำรใช้งำนใน ทอ. 
- ขั้นตอนด ำเนินกำร ผลกระทบในกำรน ำไปปฏิบัติ 
- อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

  



๑๔ 
 

 

 
รูปที่ ๓.๑  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

กำรจัดท ำมำตรฐำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์ ทอ. 

๒. กำรจัดท ำอัตรำจ่ำยพัสดุสำยสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์และกำรภำพของ นขต.ทอ. 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ นขต.ทอ.มีพัสดุสำยสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์และกำรภำพใช้ในกำรปฏิบัติภำรกิจหรือ
สนับสนุนภำรกิจอย่ำงเพียงพอและมีประสิทธิภำพตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสมกับกำรบรรจุอัตรำก ำลังพลของ
หน่วยงำนในอัตรำเฉพำะกิจของ ทอ. ซึ่งไม่รวมถึงงำนด้ำนยุทธกำร และหน่วยงำนในอัตรำเฉพำะกิจของ
เจ้ำหน้ำที่ ทอ.ที่ออกปฏิบัติกำรตำมแผนเพื่อควำมมั่นคงของประเทศ และเพ่ือใช้ในกำรควบคุมกำรเบิก-จ่ำยพัสดุ
ส ำหรับส่วนรำชกำร หรือบุคคลให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมำะสมต่อกำรใช้ปฏิบัติภำรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้ง
ใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรเสนอควำมต้องกำร และกำรจัดท ำงบประมำณ 
  



๑๕ 
 

 

กำรด ำเนินงำนเริ่มจำก ตรวจสอบข้อมูลค ำสั่ง ทอ. เรื่อง แก้อัตรำกองทัพอำกำศ ที่มีกำรแก้ไข/ปรุงปรุง
โครงสร้ำงอัตรำกำรจัด ทอ. และรวบรวมข้อมูลจำก นขต.ทอ.ที่เสนอขอตั้ง หรือขอปรับปรุงอัตรำจ่ำยฯ จำกนั้น
จะด ำเนินกำรร่ำงอัตรำจ่ำยพัสดุสำยสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์และกำรภำพของ นขต.ทอ. ก่อนจัดกำรประชุม
พิจำรณำก ำหนดอัตรำจ่ำยพัสดุสำยสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์และกำรภำพ รวมกับ นขต.ทอ.ที่เสนอควำมต้องกำร 
ให้เป็นไปตำมแนวทำงเกี่ยวกับหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำที่ ผอ.ทอ.อนุมัติ โดยจะส่งผลกำรพิจำรณำดังกล่ำวให้ 
กบ.ทอ.เพ่ือเตรียมกำรส ำหรับประชุม คณก.พิจำรณำอัตรำจ่ำยพัสดุระดับ ทอ. ซึ่ง ทสส.ทอ.จะเป็นผู้ชี้แจงในส่วน
ที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ กบ.ทอ.จะเป็นผู้น ำเรียนขออนุมัติ ผบ.ทอ. และแจกจ่ำย นขต.ทอ.ให้ทรำบต่อไป 

 

 
 

รูปที่ ๓.๒  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
กำรจัดท ำอัตรำจ่ำยพัสดุสำยสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์และกำรภำพของ นขต.ทอ. 

 

หลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำก ำหนดอัตรำจ่ำยพัสดุสำยสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์และกำรภำพให้กับ นขต.ทอ. มี
ทั้งหมด ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) ภำรกิจของหน่วย ๒) อัตรำก ำลังพล ๓) สภำพแวดล้อม ๔) พัสดุอุปกรณ์ที่
จ ำเป็น และ ๕) งบประมำณ  



๑๖ 
 

 

 
รูปที่ ๓.๓  หลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำ 

ก ำหนดอัตรำจ่ำยพัสดุสำยสื่อสำรอิเล็กทรอนิกส์และกำรภำพให้กับ นขต.ทอ. 
 

 ทั้งนี้ องค์ประกอบพัสดุอุปกรณ์ที่จ ำเป็น ได้ก ำหนดเกณฑ์ไว้ทั้งหมด ๓ ส่วน ได้แก่ ๑) ชนิดของพัสดุ เป็น
กำรก ำหนดประเภท ขนำด คุณลักษณะเฉพำะของพัสดุ ให้มีควำมเหมำะสมและสะดวกต่อกำรใช้งำน ซึ่งจะ
เป็นไปตำมเกณฑ์รำคำกลำงและคุณลักษณะพ้ืนฐำนกำรจัดหำอุปกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์ที่มีใช้งำนปัจจุบัน 
รวมถึงบัญชีรำคำมำตรฐำนครุภัณฑ์อ่ืน ๆ ที่ ทอ.ใช้งำน ๒) จ ำนวนพัสดุ เป็นกำรก ำหนดให้เพียงพอตำมควำมจ ำเป็น 
ในกำรปฏิบัติภำรกิจของหน่วย และ ๓) ควำมเป็นมำตรฐำน เป็นกำรจัดกลุ่มหน่วยที่มีภำรกิจและจ ำนวนก ำลังพล 
ที่ใกล้เคียงกัน เพ่ือก ำหนดชนิดและจ ำนวนพัสดุให้เป็นมำตรฐำน  

๓. ข่ำยวิทยุ และรหัส - นำมเรียกขำน ทอ. 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกำรก ำหนดข่ำยวิทยุ รหัสกำรติดต่อสื่อสำร และรหัส-นำมเรียกขำน ส ำหรับใช้ในกำร
ติดต่อสื่อสำรด้วยวิทยุมือถือในย่ำน VHF/FM ภำคพ้ืน ของ ทอ. ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย ถูกต้องและ
เหมำะสมกับกำรปฏิบัติภำรกิจ 
 กำรด ำเนินงำนเริ่มจำก นขต.ทอ.ขอตั้ง หรือขอปรับเปลี่ยน ข่ำยวิทยุ และรหัส -นำมเรียกขำน ทอ. เสนอ 
ทสส.ทอ.โดยให้ติดต่อประสำนผู้รับผิดชอบ เพ่ือหำรือควำมเป็นไปได้ควำมเหมำะสม ควำมสอดคล้อง และเป็น
แนวทำงเดียวกัน โดยไม่ให้มี รหัส-นำมเรียกขำนซ้ ำซ้อนหรือใช้ค ำพ้องเสียงกันในแต่ละ นขต.ทอ. และหน่วย
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ นขต.ทอ.สำมำรถก ำหนดรหัส-นำมเรียกขำนให้กับหัวหน้ำหน่วย - หัวหน้ำส่วนรำชกำรระดับกอง 
หรือต่ ำกว่ำตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสมได้ จำกนั้น ทสส.ทอ.จะรวบรวมควำมต้องกำรของ นขต.ทอ.ในแต่ละปี 
และด ำเนินกำรจัดกำรประชุมพิจำรณำก ำหนดข่ำยวิทยุและรหัส -นำมเรียกขำน ทอ. ให้กับ นขต.ทอ.ที่เสนอ 
ควำมต้องกำร พร้อมทั้งเสนอผลกำรพิจำรณำข่ำยวิทยุและรหัส-นำมเรียกขำน ทอ. น ำเรียนขออนุมัติจำก ผบ.ทอ. 
และแจกจ่ำย นขต.ทอ.เพื่อใช้งำนต่อไป 
  



๑๗ 
 

 

 
 

รูปที ่๓.๔  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรจัดท ำข่ำยวิทยุ และรหัส - นำมเรียกขำน ทอ. 
  



๑๘ 
 

 

บทที่ ๔  
ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับบริหำรก ำลังพลสำยวิทยำกำร 

 งำนบริหำรก ำลังพล เป็นกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับ กำรรวบรวมสถิติข้อมูลสถำนภำพก ำลังพลสำย
วิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ เพ่ือเสนอแนะกำรบรรจุ แต่งตั้ง และ
โยกย้ำย กำรจัดกำรก ำลังพลเข้ำรับกำรศึกษำตำมขอบเขตที่ได้รับมอบหมำยตลอดจนก ำหนดแนวทำง แก้ไข 
ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และค ำสั่งที่เกี่ยวข้อง โดยมีกระบวนงำนที่รับผิดชอบ ๕ กระบวนงำน ดังนี้ 

๑. กำรพิจำรณำแยกประเภทก ำลังพลสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และ  
สำยวิทยำกำรไซเบอร์ ตำมระเบียบ ทอ.ฯ 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือแยกประเภทก ำลังพลสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์และ  
สำยวิทยำกำรไซเบอร์ ให้พร้อมต่อกำรวำงแผนใช้งำนก ำลังพลในกำรปฏิบัติงำนของสำยงำนสำรสนเทศและ
สงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ในอนำคต 
 กำรด ำเนินงำนเริ่มจำกหน่วยต้นสังกัดของก ำลังพลที่ขอแยกประเภทก ำลังพล ส่งแบบรำยงำนขอรับกำร
พิจำรณำแยกประเภทก ำลังพล เสนอ ทสส.ทอ. เพ่ือตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติให้ครบถ้วนตำมระเบียบ 
ทอ.ว่ำด้วยกำรแยกประเภทก ำลังพล ทอ.และอนุมัติ ผบ.ทอ จำกนั้น ทสส.ทอ.จะด ำเนินกำรจัดกำรประชุม 
คณก.พิจำรณำระบบแยกประเภทก ำลังพล ทสส.ทอ.เพ่ือพิจำรณำควำมถูกต้องเหมำะสมในกำรแต่งตั้ง ลชทอ.
รอง/เลื่อนระดับ ลชทอ.รอง พร้อมทั้งเสนอผลกำรพิจำรณำดังกล่ำวให้ กพ.ทอ.ตรวจสอบควำมถูกต้องและเสนอ
คืนหน่วยต้นสังกัดของก ำลังพลที่ขอรับกำรแยกประเภทก ำลังพลสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำม
อิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ เพ่ือออกค ำสั่ง โดยหน่วยต้นสังกัดจะเป็นผู้ส่งส ำเนำค ำสั่งและใบแบบ
รำยงำนขอรับกำรพิจำรณำแยกประเภทก ำลังพลให้ กพ.ทอ. รวมทั้งส ำเนำค ำสั่งให้ หน่วยหัวหน้ำสำยวิทยำกำร 
ของ ลชทอ.หลัก และ ลชทอ.รอง 



๑๙ 
 

 

 
 

รูปที่ ๔.๑  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรพิจำรณำแยกประเภทก ำลังพล 
สำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ ตำมระเบียบ ทอ.ฯ 



๒๐ 
 

 

๒. กำรจัดท ำแผนบรรจุก ำลังพลสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำร  
ไซเบอร์ ประจ ำปี 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือพิจำรณำบรรจุก ำลังพลให้สำมำรถรองรับและเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนในสำยวิทยำกำร
สำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ รวมทั้ง เป็นข้อมูลส ำหรับน ำไปวิเครำะห์
เตรียมกำรจัดหำก ำลังพลไว้รองรับกำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่งต่ำง ๆ ของสำยงำนด้ำนวิทยำกำรสำรสนเทศและ
สงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ในอนำคต 
 กำรด ำเนินงำนเริ่มจำก นขต.ทอ.จัดท ำแผนบรรจุก ำลังพลของสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ 
และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ ตำมแผนประจ ำปีงบประมำณ (ล่วงหน้ำ ๑ ปี) เสนอ ทสส.ทอ.เพ่ือตรวจสอบควำม
ถูกต้องของรำยละเอียดข้อมูล ตรวจสอบกำรเสนอขอบรรจุก ำลังพลของสำยวิทยำกำร และด ำเนินกำรจัดท ำแผน
บรรจุก ำลังพลของสำยวิทยำกำรตำมที่ร้องขอ จำกนั้น ทสส.ทอ.จะด ำเนินกำรจัดกำรประชุมพิจำรณำกลั่นกรอง
แผนกำรบรรจุก ำลังพลของสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำร ไซเบอร์ 
ประจ ำปี ให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรบริหำรก ำลังพล นโยบำยด้ำนก ำลังพล และแผนกำรบรรจุก ำลังพลปัจจุบัน 
พร้อมทั้งเสนอผลกำรพิจำรณำดังกล่ำวให้ กพ.ทอ.ด ำเนินกำรต่อไป 
 

 
 

รูปที่ ๔.๒  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรจัดท ำแผนบรรจุก ำลังพล 
สำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ ประจ ำปี 



๒๑ 
 

 

๓. กำรปรับย้ำยและเลื่อนต ำแหน่งก ำลังพล สำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และ  
สำยวิทยำกำรไซเบอร์ ชั้นยศ น.ต. - น.อ.พิเศษ ประจ ำปี 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับย้ำยและเลื่อนต ำแหน่งก ำลังพลสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ 
และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถไปปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเหมำะสมกับควำมรู้ควำมสำมำรถ 
และเกิดประสิทธิภำพสูงสุดต่อภำรกิจของหน่วย รวมทั้งท ำให้เกิดควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพสำยงำนสำรสนเทศ
และสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ 
 กำรด ำเนินงำนเริ่มจำก ทสส.ทอ.ตรวจสอบบัญชีย้ำยและเลื่อนต ำแหน่งก ำลังพลในสำยวิทยำกำรสำรสนเทศ
และสงครำมอิเล็กทรอนิกส์  และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ ให้เป็นไปตำมที่ กพ.ทอ.ก ำหนด และตรวจสอบ
คุณสมบัติก ำลังพลของสำยวิทยำกำรที่จะย้ำยและเลื่อนต ำแหน่งและจัดท ำบัญชีย้ำยให้เป็นไปตำมระเบียบ กห.
ว่ำด้วยกำรแต่งตั้งยศและกำรเลื่อนยศ รวมถึงระเบียบ ทอ.ว่ำด้วยกำรประเมินสมรรถภำพข้ำรำชกำรทหำร 
จำกนั้น ทสส.ทอ.จะด ำเนินกำรจัดกำรประชุม คณก.พิจำรณำปรับย้ำยและเลื่อนต ำแหน่งก ำลังพลของสำย
วิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ เพ่ือพิจำรณำในส่วนของ ทสส.ทอ.
และ นขต.ทอ. โดยเมื่อปรับแก้ตำมผลกำรประชุมและตรวจสอบควำมถูกต้องของบัญชีย้ำยและเลื่อนต ำแหน่ง
เรียบร้อยแล้ว จะท ำกำรบันทึกข้อมูลลงในระบบHRIS โดยผู้ที่ได้รับมอบหมำย พร้อมทั้งเสนอบัญชีย้ำยและเลื่อน
ต ำแหน่งก ำลังพลของสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ ให้ กพ.ทอ. 
ด ำเนินกำรต่อไป 

 

รูปที่ ๔.๓  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรปรับย้ำยและเลื่อนต ำแหน่งก ำลังพลสำยวิทยำกำร 
สำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ชั้นยศ น.ต. - น.อ.พิเศษ ประจ ำปี 



๒๒ 
 

 

๔. กำรย้ำยนำยทหำรสัญญำบัตรชั้นยศ ร.อ.ลงมำ ของสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำม
อิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือพิจำรณำปรับย้ำยนำยทหำรสัญญำบัตรชั้นยศ ร.อ.ลงมำ ของสำยวิทยำกำรสำรสนเทศ
และสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ เป็นกำรบริหำรจัดกำรก ำลังพลให้เหมำะสมกับงำน 
เพียงพอต่อกำรปฏิบัติภำรกิจ และมีควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ 
 กำรด ำเนินงำนเริ่มจำก นขต.ทอ.จัดท ำกำรขอย้ำยนำยทหำรสัญญำบัตรชั้นยศ ร.อ.ลงมำ ของสำยวิทยำกำร
สำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ เสนอ ทสส.ทอ. ซึ่งสำมำรถด ำเนินกำรได้
ตลอดปี ยกเว้นเดือน มี.ค. และ ก.ย. ทั้งนี้ ทสส.ทอ.จะด ำเนินกำรตรวจสอบและพิจำรณำควำมเหมำะสม หำกไม่
พิจำรณำให้ย้ำย จะส่งเรื่องคืนหน่วยต้นสังกัดที่รำยงำนขอย้ำย และกรณีพิจำรณำให้ย้ำย จะเสนอ กพ.ทอ.เพ่ือ
ด ำเนินกำรน ำเรียน ผบ.ทอ.ต่อไป 

 

 
รูปที่ ๔.๔  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรย้ำยนำยทหำรสัญญำบัตร 

ชั้นยศ ร.อ.ลงมำ ของสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ 



๒๓ 
 

 

๕. กำรย้ำยนำยทหำรประทวนของสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำร
ไซเบอร์ 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับย้ำยนำยทหำรประทวนของสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ 
และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ เป็นกำรบริหำรจัดกำรก ำลังพลให้เหมำะสมกับงำน เพียงพอต่อกำรปฏิบัติภำรกิจและ
มีควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ 
 กำรด ำเนินงำนเริ่มจำก นขต.ทอ.จัดท ำกำรขอย้ำยนำยทหำรประทวนของสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและ
สงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ เสนอ ทสส.ทอ. ซึ่งสำมำรถด ำเนินกำรได้ตลอดปี ยกเว้นเดือน 
มี.ค. และ ก.ย. ทั้งนี้ ทสส.ทอ.จะด ำเนินกำรตรวจสอบและพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรย้ำยนำยทหำร
ประทวนของสำยวิทยำกำร หำกไม่พิจำรณำให้ย้ำยจะส่งเรื่องคืนหน่วยต้นสังกัดที่รำยงำนขอย้ำย ทั้งนี้กำร
พิจำรณำให้ย้ำยจะแบ่งออกเป็น ๒ กรณีคือ๑) กำรย้ำยภำยในหน่วย โดย ทสส.ทอ.จะส่งเรื่องคืนหน่วยต้นสังกัด
ที่รำยงำนย้ำยเพ่ือให้หน่วยต้นสังกัดออกค ำสั่ง ๒) กำรย้ำยระหว่ำง นขต.ทอ. โดย ทสส.ทอ.จะส่งเรื่องเสนอ กพ.ทอ. 
เพ่ือออกค ำสั่ง 

 
รูปที่ ๔.๕  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรย้ำยนำยทหำรประทวน 

ของสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำรไซเบอร์ 
  



๒๔ 
 

 

บทที่ ๕  
ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับฝกึและศึกษำสำยวิทยำกำร 

 งำนฝึกและศึกษำ เป็นกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับ กำรก ำหนดแนวทำงและด ำเนินกำรฝึกศึกษำ บริหำร
จัดกำร และฝึกอบรมสำยวิทยำกำรจ ำพวกทหำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ กำรจัดท ำโครงกำรศึกษำ 
กำรสนับสนุนผู้บรรยำยของ ทสส.ทอ. ให้กับส่วนรำชกำรในและนอก ทอ. กำรฝึกงำนในหน้ำที่ กำรจัดท ำเอกสำร
ควำมรู้ ต ำรำและแบบฝึกต่ำง ๆ ตลอดจนด ำเนินกำรจัดท ำและพัฒนำหลักสูตร โดยมีกระบวนงำนที่รับผิดชอบ 
๔ กระบวนงำน ดังนี้ 

๑. กำรเสนอโครงกำรศึกษำของ ทสส.ทอ. ตำมระเบียบ ทอ. 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำก ำลังพลของ ทสส.ทอ. ให้มีควำมรู้และประสบกำรณ์สำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้กับ
กำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 กำรด ำเนินงำนเริ่มจำก กพ.ทอ.จัดท ำหนังสือแจ้ง นขต.ทอ.ให้เสนอควำมต้องกำรโครงกำรศึกษำประจ ำปี
งบประมำณ ซึ่งผู้รับผิดชอบจะท ำกำรรวบรวมควำมต้องกำรโครงกำรศึกษำของหน่วยและตรวจสอบควำมถูกต้อง
ของเอกสำรตำมแนวทำงกำรจัดท ำและเสนอควำมต้องกำรหลักสูตรกำรฝึกศึกษำ กพ.ทอ. โดยเมื่อตรวจสอบ
ควำมถูกต้องและควำมครบถ้วนของเอกสำรเรียบร้อยแล้ว จะสรุปควำมต้องกำรโครงกำรศึกษำของหน่วย ส่งให้ 
หน.สำยวิทยำกำรพิจำรณำจัดล ำดับควำมส ำคัญต่อไป ทั้งนี้ หำกเป็นโครงกำรศึกษำที่อยู่ในควำมรับผิดชอบของ
สำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ ทสส.ทอ.จะเป็นผู้พิจำรณำ 
 

 
 

รูปที่ ๕.๑  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรเสนอโครงกำรศึกษำของ ทสส.ทอ. ตำมระเบียบ ทอ. 
  



๒๕ 
 

 

๒. กำรด ำเนินกำรฝึกงำนในหน้ำที่ประจ ำปี ตำมระเบียบ ทอ. 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกงำนได้รับควำมรู้และทักษะในสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำม
อิเล็กทรอนิกส์ได้อย่ำงเหมำะสม และสำมำรถน ำไปปฏิบัติภำรกิจให้กับหน่วยต้นสังกัดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 กำรด ำเนินงำนเริ่มจำก กพ.ทอ.จัดท ำหนังสืออนุมัติกำรฝึกงำนในหน้ำที่ประจ ำปีงบประมำณส่งให้ ทสส.ทอ. 
ซึ่งผู้รับผิดชอบจะจัดท ำหนังสือขออนุมัติแต่งตั้ง คณก.และผู้รับผิดชอบกำรฝึกงำนในหน้ำที่ และหนังสือขออนุมัติ
เปิดกำรฝึกงำนในหน้ำที่ มีกำรก ำหนดรำยละเอียดและระยะเวลำที่ชัดเจน ถูกต้อง ครบถ้วน และเหมำะสม ก่อน
น ำเรียนขออนุมัติ จก.ทสส.ทอ. จำกนั้นจึงเตรียมกำรฝึกงำน โดยกำรจัดท ำเรื่องขอยืมเงิน จัดท ำเอกสำรกำร
ฝึกงำนในหน้ำที่ เตรียมห้องบรรยำย และจัดท ำข้อสอบ (Pretest) พร้อมทั้งจัดท ำหนังสือแจ้งผู้เข้ำรับกำรฝึกงำน
ให้ทรำบถึงก ำหนดกำรและเอกสำรที่เกี่ยวข้อง เมื่อถึงเวลำที่ก ำหนด จะด ำเนินกำรจัดกำรทดสอบ (Pretest) 
ก่อนเข้ำรับกำรฝึกงำนในหน้ำที่และสรุปผล รวมทั้งด ำเนินกำรฝึกงำนในหน้ำที่ภำคปฏิบัติ ให้เป็นไปตำมระเบียบ 
ทอ.ว่ำด้วยกำรฝึกงำนในหน้ำที่ มีกำรด ำเนินกำรทดสอบภำคปฏิบัติ ภำคทฤษฎี (Posttest) และรำยงำนผลกำร
ตรวจกำรฝึกงำนในหน้ำที่ให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ  

 
 

รูปที่ ๕.๒  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรด ำเนินกำรฝึกงำนในหน้ำที่ประจ ำปี ตำมระเบียบ ทอ. 
 



๒๖ 
 

 

๓. กำรด ำเนินกำรฝึกศึกษำหลักสูตรสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำยวิทยำกำร
ไซเบอร์ 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำก ำลังพล ทอ.ในสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ และสำย
วิทยำกำรไซเบอร์ ให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ สำมำรถน ำไป
ปฏิบัติงำนตำมภำรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 กำรด ำเนินงำนเริ่มจำก กพ.ทอ.อนุมัติโครงกำรศึกษำหลักสูตรสำยวิทยำกำรประจ ำปีงบประมำณ ส่งให้
หัวหน้ำสำยวิทยำกำร เพ่ือวำงแผน จัดเรียงล ำดับของกำรเปิดหลักสูตรที่ได้รับอนุมัติ (กรณีได้รับอนุมัติมำกกว่ำ 
๑ หลักสูตร) และก ำหนดเปิดกำรศึกษำ โดยแบ่งออกเป็น ๔ ส่วน ดังนี้ 
 ๑. ก่อนเปิดกำรศึกษำ 
  ๑.๑ แจ้ง นขต.ทอ.เปิดรับสมัคร และรวบรวมรำยชื่อผู้เข้ำรับกำรศึกษำหลักสูตร 
  ๑.๒ ขออนุมัติเปิดหลักสูตร โดย จก.ทสส.ทอ.ท ำกำรแทน ผบ.ทอ.และออกค ำสั่งให้ข้ำรำชกำร 
เข้ำรับกำรศึกษำ 
  ๑.๓ เตรียมเปิดกำรศึกษำ 
    ๑.๓.๑ ด ำเนินกำรด้ำนงบประมำณ 
    ๑.๓.๒ ขอรับกำรสนับสนุนผู้บรรยำย 
    ๑.๓.๓ ขออนุมัติ ผบ.ทอ. (จก.ทสส.ทอ.ท ำกำรแทน) แต่งตั้งผู้บรรยำย และผู้ควบกำรฝึกปฏิบัติ
ในหลักสูตร 
    ๑.๓.๔ ขออนุมัติใช้เชื้อเพลิง 
    ๑.๓.๕ ขออนุมัติขอใช้ยำนพำหนะ  
    ๑.๓.๖ ขออนุมัติยืมเงินทดรองจ่ำย 
    ๑.๓.๗ ขออนุมัติเดินทำงไปรำชกำร เรียน จก.ทสส.ทอ. 
    ๑.๓.๘ จัดท ำเอกสำรและอุปกรณ์ส ำหรับกำรเรียนกำรสอน 
    ๑.๓.๙ จัดท ำตำรำงสอน 
    ๑.๓.๑๐  เตรียมห้องเรียน 
 ๒. เปิดกำรศึกษำ 
  ๒.๑ จัดพิธีเปิดกำรศึกษำตำมเวลำที่ก ำหนด 
  ๒.๒ ด ำเนินกำรฝึกศึกษำ บริหำรกำรฝึกศึกษำ ให้เป็นไปตำมท่ีได้อนุมัติในหลักสูตร 
  ๒.๓ จัดท ำข้อสอบ และทดสอบผู้เข้ำรับกำรศึกษำให้เป็นไปตำมระเบียบ ทอ.ว่ำด้วยกำรวัดและ
ประเมินผลกำรศึกษำ 
  ๒.๔ ขออนุมัติจัดพิธีปิดกำรศึกษำ 
  ๒.๕ ขออนุมัติจ้ำงท ำปกและใบประกำศ 
  ๒.๖ กรณีหลักสูตรมีกำรดูงำนนอกสถำนที่ ให้ท ำหนังสือขอศึกษำดูงำนนอกสถำนที่ 
 ๓. ปิดกำรศึกษำ 
  ๓.๑ จัดท ำใบประกำศนียบัตรและหนังสือรับรอง 
  ๓.๒ จัดพิธีปิดกำรศึกษำตำมเวลำที่ก ำหนด 
  ๓.๓ จัดท ำหนังสือส่งตัวให้ต้นสังกัดทรำบ 
  ๓.๔ ด ำเนินกำรด้ำนงบประมำณ (ใช้หนี้เงินยืม) 
  



๒๗ 
 

 

 ๔. หลังปิดกำรศึกษำ 
  ๔.๑ รำยงำนผลกำรศึกษำให้หน่วยต้นสังกัดของนำยทหำรนักเรียน และ กพ.ทอ.ทรำบ 
  ๔.๒ หน่วยต้นสังกัดประเมินติดตำมผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
 

 
 

รูปที่ ๕.๓  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรด ำเนินงำน 
กำรฝึกศึกษำหลักสูตรสำยวิทยำกำรสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ 



๒๘ 
 

 

๔. กำรสนับสนุนผู้บรรยำยของ ทสส.ทอ.ให้กับส่วนรำชกำร ทั้งภำยในและภำยนอก ทอ. 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรจัดวิทยำกรหรือสนับสนุนผู้บรรยำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและ
สงครำมอิเล็กทรอนิกส์ทั้งภำยในและภำยนอก ทอ. 
 กำรด ำเนินงำนเริ่มจำก นขต.ทอ.จัดท ำหนังสือขอรับกำรสนับสนุนผู้บรรยำย เสนอหัวหน้ำสำยวิทยำกำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์ โดยผู้รับผิดชอบจะพิจำรณำหัวข้อกำรบรรยำยว่ำเกี่ยวข้องกับ 
นขต.ทสส.ทอ.หน่วยใด จำกนั้นจะจัดท ำหนังสือขอรับกำรสนับสนุนผู้บรรยำยส่งให้ นขต.ทสส.ทอ.ที่เกี่ยวข้องนั้น 
เพ่ือขอข้อมูลรำยชื่อผู้บรรยำยที่เหมำะสม และจัดท ำหนังสือส่งรำยชื่อผู้บรรยำย พร้อมรำยละเอียดให้กับ นขต.
ทอ.ที่ขอรับกำรสนับสนุนผู้บรรยำยต่อไป 
 

 
 

รูปที่ ๕.๔  ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
กำรสนับสนุนผู้บรรยำยของ ทสส.ทอ.ให้กับส่วนรำชกำร ทั้งภำยในและภำยนอก ทอ. 

 
 


